


Indice della presentazione:

Benchmark Rette RSA Comune Vimercate e Deliberazione CdA 14.11.2024
« Le Sfide e gli obiettivi strategici 2025

« Dinamica Bilanci 2022 — 2023 — Forecast 2024 — Previsionale 2025

« Analisi Ricavi e Costi Previsionali 2025

« Considerazioni




Benchmark Rette RSA Vimercate — Deliberazione Cda 14.11.2024

TIPOLOGIA DI RICOVERO (Limite Dgr 1513 + 2% Fondazione Casa Altra RSA del Comune

ATS Brianza 2023 Famiglia San Giuseppe |Vimercate*/**/***
Ricovero Nucleo Ordinario € 79,80 | € 90,06 | € 99,50
Ricovero Nucleo Alzheimer | € 86,10 | € 93,23 | € 100,50
Ricovero Sglvente ) € 110,00 | € 155,58
(Camera Singola)

* Fonte: Carta Servizi da sito internet
** Esclusi:Fisioterapia Aggiuntiva; Podologa; Parrucchiere; Lavanderia
*** Supplementi: +15% Soggiorni temporanei/Brevi; Camera singola: +40 Euro/die

- Considerazione Posizionamento Rette: Nel corso del 2024 il posizionamento delle rette rispetto al comune di Vimercate risulta essere competitivo sia
per importo che per natura dei servizi compresi;

- Regione Lombardia non ha ancora ad oggi deliberato un blocco delle rette per I'anno 2025; dal Tavolo economico si ipotizza la possibilita per gli Enti
gestore un aumento massimo del 2,2%. Il tasso di inflazione 2024 € circa 1,1% (fonte ISTAT).

- Nel Consiglio di Amministrazione tenutosi il 14.11.2024 & stato deliberato all’unanimita il mantenimento delle rette per tutte le UDO/Servizi per 'anno

2025 (quindi sia per I'RSA che per il CDI a parita di servizi compresi nelle stesse).
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Le Sfide e gli obiettivi strategici 2025

Economico -

Strutturale Organizzativo Gestionale

Progettuale

Consolidamento Modello Indice di Indebitamento Emblematici Maggiori

Impianto Climatizzazione Organizzativo Fondazione Cariplo 2026
Edificio Storico (Presentazione Domanda

Novembre 2025)

Gestione Arretrati Ferie
Servizi Interni

(Reperibilita Medica)

Valutazione Rischio Gestione Rinnovo CCNL

Sismico Unese CDI Alzheimer

Ottimizzazione Appalti

Fundraising e Sviluppo
Area bandi

AeilEhiEnie Ampliamento Servizi
Antincendio Potenziamento Servizio P

Alberghiero Premio di Risultato




Dinamica Bilanci 2022 - 2023 - Forecast 2024 - Previsionale 2025

Risultato Bilancio 2022 (Consuntivo) Risultato Bilancio 2023 (Consuntivo)
€8.000.000 €7.000.000 €6.594.551 €6.561.852
€6.840.223
€7.000.000 €6.326.202 €6.000.000
€ 6.000.000
£5.000.000
€5.000.000
€4.000.000
€ 4.000.000
3,000,000 €3.000.000
€2.000.000 €2.000.000
€1.000.000
513,031 €1.000.000
. €32.699
TOTALE RICAVI TOTALE COSTI Um e/Perdita £ _ ,
-€1.000.000 TOTALE RICAVI TOTALE COSTI Utile/Perdita
Forecast Bilancio 2024 Previsionale 2025
€8.000.000 €8.000.000
€6.917.365 £ 6.895.635 €6.981.247 £6.974.227

€ 7.000.000 € 7.000.000
€ 6.000.000 € 6.000.000
€ 5.000.000 € 5.000.000
€ 4.000.000 € 4.000.000
€ 3.000.000 € 3.000.000
€ 2.000.000 €2.000.000
€ 1.000.000 21730 € 1.000.000 7,020
€- L €-

TOTALE RICAVI TOTALE COSTI Utile/Perdita TOTALE RICAVI TOTALE COSTI Utile/Perdita




Analisi Ricavi - Previsione 2025

+ 63.882 euro (+0,92%)

Totale Variazione Ricavi Previsione Ricavi 2025:

La stima dei Ricavi 2025 risultano
sostanzialmente inalterati rispetto all’anno
= e 2024; L'incremento € pari a +63.882 Euro
PROVENTI . -
TOTALE 24 Previsionale|Previsionale|Previsionale NOte (+O,92%) per un valore Comp|eS$|VO par a
2025 2025v2 [ 2025v2 AL 6.981.267 Euro; Tale incremento &
Forecast 24 | Forecast 24 priﬂCipO'menTe |egOfO a:

Forecast 2024

PROVENTI DA UTENTI

Utenti RSA EU 3.968.730 EU 3.968.730|EU 0| 0,00%]| Blocco Rette Dgr 1513 ReCU ero del TOSSO dl occu CIZlone del
Utenti CDI 1 Magnolia EU 302.667| |EU 317.667|EU 15.000 4,96%| Rette invariate + recupero gg (Progetto CDI Alzheimer) CD' gﬂChe OHTOVGrSO |’Oﬁi\?OZiOne del
Temporaneita RSA EU 164.560] |EU  164.560|EU 0 0,00%]| Rette Invariate - TO Ottimale progeﬁo “CDI AIZh eimern

Recupero spese anticipate ospiti/Integrazione |EU 14.102] |EU 14.102|EU 0 0,00%] Forecast 2024

Totale PROVENTI DA UTENTI - Stima incremento SOSIA pari a 1,5

Euro/Die per rinnovo CCNL Uneba

CONTRIBUTI DA ENTI PUBBLICI

Contributi Regionali RSA EU 2.146.216] [EU 2.211.916]EU__ 65.700 3,06%| Forecast 2024 +1,5 Euro/die SOSIA per rinnovo CCNL Nell'anno 2025 si prevede I'aftivazione di
Contributi Regionali CDI EU 206.619| [Eu  216.950[Eu  10.331 5,00%] Incremento del 5% della saturazione 2024 misure strutturate di fundrgising; e un
Totale PROVENTI DA ENTI PUBBLICI processo che sviluppa i principi e le
(e 2352836 EU 2428867 EU 76031 3,23% . . Lot g

tecniche per coltivare relazioni con i

ALTRI RICAVI donatori che siano durature nel tempo.
Altri Ricavi EU 114.471] |EU 87.322|EU  27.149- -23,72%|Importo pari al previsinale 2024 Ques'l'e relOZlonI permeffono d| O'H'lvgre |e

risorse necessarie a realizzare gli obiettivi

dellorganizzazione non profit.

EU 6.981.247 EU 63.882 (PP Ricavi stimati 2025: Inalterati

Totale ALTRI RICAVI

TOTALE RICAVI

E




Analisi Costi = Materiali di Consumo 2025

+ 0 euro (+0,00%)

Totale Variazione Costi

it o =g CoM uimTd
Terbale MUATIRIE PRIVE CONSLNID [ MIRQ

cosm
______ Provivionale
B 2035 225w 20252
Forocas M | Forecastdd
MATERIE PRIME CONSUMO E MERO
Al P TETYLS i Zrimeg| v IiiEsiliv i .00 | Far et
ST 1y piF I 4] S R By & 00| P o
= Pl A I 4R 38 fiu FR R L] @ O | o
I 2 £ |;.., LR [T ; :; 5

=
2
w

Previsione Costi materiale di Consumo
2025:

Avendo raggiunto il target definito
(riduzione Materiali 2022):

-87.107 Euro (pari al -17,01%) si ipotizza il
target 2025 al Forecast 2024 pari a 424.783
Euro.




Analisi Costi = Costo Personale Dipendente 2025

+ 351.546 euro (+10,00%)

Totale Variazione Costi

Forecasi 2024 I ] |
Provisionale | Proviasnalke
2025 2025 vl 2025w
Forecast M | Forecasi2d
PERSOMNALE DIFENDENTE
Fersona ke D pendenre EU 1 515 455
I Tostale PORSOwAl [ DEPDNDIN T

L

1515 AL

Note

B 1BGTO01IEU 35 54 16 Doy ecant 20 - 10% Ranowvo {08

Previsione Costi Personale Dipendente
2025:

La stima del costo del personale
dipendente della Fondazione ad oggi &
estremamente complesso in quanto le
trattative per il rinnovo confrattuale del
CCNL Uneba sono tuttora in corso;

si prevede un incremento stimato del 10%
del Forecast 2024 per un valore pari a
3.867.001 Euro (+351.546 Euro).




Analisi Costi — Costo Servizi 2025

- 26.279 euro (-1,35%)

Totale Variazione Costi

Previsione Costi Servizi 2025:

Forecast 2004
CosTl . . . .
ST Note La stima risulta sostanziaimente inalterata
rispetto al Forecast 2024.
SERVZI . . .
T ————— : i Resta in valutazione la prosecuzione

dell'appalto personale assistenziale del
Nucleo b1-b2.

e wirio Psiondogia
Fretason iming abive we v sl
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Analisi Costi = Manutenzioni a Conirato 2025

+ 0 euro (+0,00%)

Totale Variazione Costi

m 201 308 m 0L 0d Ty

Farecast 2024
COsT
Tl 2
MANUTEN ZION| CONTRATTO
Manuiersion Cantrate w 155 I w Flh e =L =
Totale BAANUTINDONIA CONTRATIO

Previsione Costi Manutenzioni a Contratto
2025:

La stima risulta sostanzialmente inalterata
rispetto al Forecast 2024.




Analisi Costi = Manutenzioni Straordinarie 2025

-200.059 euro (-66,23%)

Totale Variazione Costi

Previsione Costi Manutenzioni Straordinarie

Forecast 24 ] ]
cosTI | Deta | Dena % 2025:
OTAEE 2 Previssenale | Previsanale MNote . . .
205 0252 | 20252 —_— La stima del Piano 2025 relativo alle
Fococast M | Forocavt 24 manutenzioni di carattere straordinario
e i _ risulta  essere sensibilmente in riduzione
Blom o emgiam Seamdeans v o r e v 10200 iIu 0 ("1 _'-'_'.,".'!:-..—.:—l-'. 275 rispeﬂ_o OI FOreCGST 2024: ‘66,23% (_200.059
Totsle MANUTINZION) STRA ORD INARIL Euro)

U ORS00 fv  M0.OES




Analisi Costi = Godimento Beni Terzi 2025

+ 0 euro (+0,00%)

Totale Variazione Costi

MAANUTEN ZIO0N | 5 TRAORDIN ARIE

M i S g dinare
Tiotsle BAANUTEMZNDNI STRA DRD N ARIL

) 1OX.000 ELF

B0

Note

Previsione Costi GBT 2025:

La stima risulta sostanzialmente inalterata
rispetto al Forecast 2024.




Analisi Costi = Oneri Diversi di Gestione 2025

+ 0 euro (+0,00%)

Totale Variazione Costi

Previsione Costi ODG 2025:

La stima risulta sostanzialmente inalterata
rispetto al Forecast 2024.

3 Delta %
" . T »r

DG Ew &0.083) JEU L0.0E3] EU 8,000 | For seant 2004

Totsle 006




Analisi Costi = Oneri Finanziari e Patrimoniali 2025

-15.989 euro (-10,00%)

Totale Variazione Costi

Previsione Costi Oneri Finanziari e

CosT - e Patrimoniali 2025:
e 05 | ase | 2005w Note
| Fosecast M | Forecant24 Siipotizza una riduzione del 10% degli oneri
ONERI FINANZIARI E PATRIMONIAL finanziari del mutuo BPM a fronte del
ONTR FINANZIAR [ PATRIMONLAL P e s L L sorafFos eant 2024 - LO% pagamento delle quote capitale e ad
Tabe: AERT FINA NIUA R L FATRIMONMLI una dinamica in riduzione dei tassi di
v aseems) interesse variabili.




Analisi Costi = Oneri Straordinari 2025

- 30.627 euro (-90,64%)

Totale Variazione Costi

Previsione Costi Oneri Straordinari 2025:
Note

Siipotizza una riduzione del 0% degli oneri

ONERI STRAORDINARI straordinari come da previsionale 2024; in

TNIA STRACHRDN AR) m nre| [in _ [————— Y qguanfo nell’lanno 2024 si sono verificate
situazioni straordinarie non prevedibili.

Totske OMER] STRA ORDMAR]




Analisi Costi = Oneri Ammortamenti 2025

+ 0 euro (+0,00%)

Totale Variazione Costi

Forecmt 2024

COSTI - . . .

o Previsione Costi Ammortamenti 2025:

o Note

D P La stima risulta sostanzialmente inalterata

AMMORTAMENT! rispetto al Forecast 2024
|.:F.-'I'-."'_H'.ff-.1l"."| w Fan00 Forecast 2004
Totals & NMMWADET ANME NTI
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